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Regionalni centri su najvazniji nosioci i pokretaci razvoja, te osnova buduceg
prosperiteta kako regija pojedinacno tako i drzave u cjelini. Tuzla kao regionalni centar
prvog reda na podrucju Sjeveroistocne Bosne imala je, a i danas ima, najvazniju ulogu u
razvoju ove regije koja je od 1960.-ih do 1980.-ih godina postala glavno srediste rudarstva,
industrije i obrazovanja. Zahvaljujuci tome krajem XX vijeka ka Tuzli je gravitiralo preko
40.000 dnevnih migranata iz svih dijelova regionalnog teritorija. U periodu nakon
posljednjeg rata u Bosni i Hercegovini Tuzla se, kao i drugi regionalni centri nizeg reda na
podrucju Sjeveroistocne Bosne, odlikuje polarizovanim i nepovoljnim razvojem koji je
administrativno-politicki ogranicen na entitete, kantone i distrikt. Na pocetku XXI vijeka
Tuzla se pod uticajem dugogodisnjih izmijenjenih politickih, administrativnih i ekonomskih
prilika u funkcionalnom smislu znacajno mijenja, a promjene su najvidljivije kroz rast
poslovnih i funkcija tercijarnog i kvartarnog sektora i opadanju proizvodnih funkcija koje
su tokom XX vijeka bile baza funkcionalne strukture Tuzle.

U radu su prikazane i analizirane najvaznije odlike savremenih funkcija grada Tuzle
(radne, privredne i vazne javne funkcije) kroz ukupnu zaposlenost/nezaposlenost i radnu
snagu, te zaposlenost po sektorima djelatnosti (industrijska, trgovacka, turisticka, saobraca-
jna, poljoprivredna, obrazovna, zdravstvena i kulturna) kao i kroz strukturu poslovnih
subjekata u gradu Tuzli u prvim decenijama XXI vijeka.

Kljucne rijeci: regionalni centar, zaposlenost, poslovni subjekti, funcija rada, privredne i
Jjavne funkcije, Grad Tuzla,
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Regional centers are the most important carriers and drivers of development, and the
basis for future prosperity of both the region individually and the country as a whole. Tuzla,
as a regional center of the first order in the area of Northeast Bosnia, had, and still has, the
most important role in the development of this region, which from the 1960s to the 1980s
became the main center of mining, industry and education. Because of that, at the end of the
20" century, over 40,000 daily migrants from all parts of the regional territory gravitated
towards Tuzla. In the period after the last war in Bosnia and Herzegovina, Tuzla, like other
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lower-ranking regional centers in Northeast Bosnia, was characterized by polarized and
unfavourable development that was administratively and politically limited to the entities,
cantons and districts. At the beginning of the 21 century, Tuzla changed significantly in the
functional sense under the influence of long-term changed political, administrative and
economic circumstances, and the changes are most visible through the growth of business
and tertiary and quaternary functions and declining production functions that were the
basis of Tuzla's functional structure.

The paper presents and analyzes the most important features of modern functions of
the city of Tuzla (labor, economic and important public functions) through total employment
/unemployment and labor force, and employment by sectors of activity (industrial, trade,
tourism, transport, agriculture, education, health and cultural) as well as through the
structure of business entities in the city of Tuzla in the first decades of the 21 century.

Key words: regional center, employment, business entities, job function, economic and
public functions, City of Tuzla.

UvOD

Funkcije koje grad obavlja za uzu ili Siru okolinu najbolje ukazuju na vaznost toga
grada i njegov drustveno-ekonomski polozaj u hijerhiji gradova neke zemlje ili regije. Pod
uticajem drustveno-ekonomskih i politi¢kih prilika, gradovi kao i funkcije koje imaju
podlozne su stalnim promjenama i transformacijama (Smlati¢, 1978). Grad u prostoru ima,
kako se Cesto naglaSava, zarisno znacenje koje se moze razmotriti sa dva gledista. Prvo,
kao zariste socijalno-ekonomske transformacije okolice pod uticajem njegove funkcije rada,
te drugo kao glavnog nosioca i inicijatora funkcionalnih odnosa i funkcionalne organizacije
prostora (Vresk, 2002, 36-37). Tuzla, grad duge i bogate historije, tradicije, kulture 1 ekono-
mskog razvoja, je u drugoj polovini XX vijeka postao politicki, upravni, administrativni,
obrazovni, zdravstveni, kulturni i sportski centar regije Sjeveroistocne Bosne, a demogra-
fskim snazenjem vrlo brzo postao je tre¢i grad po veli¢ini u Bosni i Hercegovini (iza
Sarajeva i Banja Luke).

Razlike u funkcijama izmedu regionalnog centra i glavnog grada drzave su mnogo-
struke, ali im je zajednicko da imaju svoju ekonomsku funkciju u mnogocemu razlic¢itu od
ostalih gradova u drzavi. Glavni gradovi egzistiraju na trosektorskoj ekonomskoj matrici: na
jednoj su strani medunarodna ekonomija i njezini predstavnici koji ho¢e bas u glavni grad
(finansijsko - trgovacki grad), drugi sektor je budzetski temeljen na funkcijama drzave
(politicko - administrativni grad), a treci ¢ini lokalna ekonomija koja je, kao i u svim drugim
gradovima, podvrgnuta globalnoj konkurenciji, fiskalnim optereéenjima i kojoj je restruktu-
riranje najvaznija strategija (usluzno - industrijski grad)(Filipi¢, 2016). Obzirom na status i
ovlasti kantonalnih i entitetskih centara u Bosni i Hercegovini, pa i Tuzle izmedu ostalih,
oni u velikoj mjeri imaju obiljezja glavnog grada, osim $to u bosanskohercegovackim uslo-
vima ne mogu imati funkciju medunarodnog ekonomskog centra. Po drugim parametrima, a
posebno demografskim, oni predstavljaju kljucna ¢vorista kako koncentracije stanovnistva
tako 1 ekonomskog razvoja.

Na prostoru Grada Tuzle je, prema podacima posljednjeg popisa stanovnistva iz 2013.
godine, zivjelo 110.979 stanovnika (u uzoj gradskoj zoni 74.457 stanovnika, a u Sirem
gradskom podrucju jo§ 36.522 stanovnika). Od kraja 1990-ih centar je i najmnogoljudnijeg
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kantona Federacije BiH, a sa gustinom naseljenosti od preko 1.000 st’/km? predstavlja i
jedno od najnaseljenijih gradskih podru¢ja Bosne i Hercegovine (Becirovi¢, Kudumovic-
Dostovié, 2019.). S obzirom na snazan industrijski razvoj od 1950-ih godina Tuzla dozi-
vljava velike promjene u funkcionalnoj strukturi koje se odrazavaju na Sirenje gravitacionog
podru¢ja grada. Industrijski razvoj pratio je razvoj i drugih djelatnosti (obrazovanje,
zdravstvo, uprava, kultura i drugo) i privlacio stanovnistvo ne samo iz drugih dijelova Bosne
i Hercegovine nego i bivse Jugoslavije (Klapic,2002). Ipak najveci broj stanovnika (dnevnih
migranata) u Tuzlu je krajem 1980.-ih dolazio sa podrucja regije Sjeveroistocne Bosne
(40.360), a najviSe sa podrucja tuzlanske i njoj susjednih opéina (Kudumovié-Dostovic,
Tufekcic, 2016).

Osnovu istrazivackog pristupa u ovom radu ¢ine metoda analize i sinteze, te prostorne
komparacije, upotpunjene tabelarnom analizom statistickih podataka. Obzirom da su
funkcije i znacaj Tuzle kao regionalnog centra u proteklom periodu znatno izmijenjeni,
osnovni cilj ovog rada je identificirati, utvrditi i analizirati odlike savremenih privrednih i
ostalih (javnih) funkcija grada sa naglaskom na analizu industrijske, trgovacke, saobracajne,
turisticke, obrazovne, zdravstvene i kulturne funkcije. U radu se, na osnovu dosada$njih
saznanja o istrazivanom prostoru i analiziranja dostupne literature, poslo od pretpostavke da
u Gradu Tuzli u prvim decenijama XXI vijeka dolazi do porasta broja poslovnih i usluznih
funkcija i njihovog prostornog Sirenja, te istovremenog opadanja broja proizvodnih funkcija
i njihovog prostornog smanjivanja.

FUNKCIJA RADA GRADA TUZLE

Kada govorimo o funkciji rada u gradu ona se moze iskazati brojem zaposlenih ili
brojem radnih mjesta. Ova dva indikatora rijetko se podudaraju, s obzirom da se Cesto u
odredenim djelatnostima privrede javlja viSak, odnosmo manjak radnih mjesta (Vresk,
2002). Dakle, najvazniji faktor privrednog razvoja grada je radna snaga, odnosno nivo
zaposlenosti stanovniStva i kao takav predstavlja pouzdan indikator nivoa razvijenosti i
stanja ukupne privrede. Kada je u pitanju radna snaga, do 90-ih godina proslog vijeka,
prisutan je predominantan udio djelatnosti u druStvenom sektoru u kome je 1990. godine
bilo zaposleno oko 98,59% u odnosu na ukupan broj zaposlenih na podruéju grada Tuzla,
dok je u istom periodu individualni sektor svojine sa uces¢em zaposlenosti od oko 2,41%
bio zanemaren i kao razvojna moguénost u potpunosti neiskoristen i zapostavljen. Dinamika
zaposljavanja stanovnistva do 1990. godine bila je povezana sa investicionim ulaganjima u
pojedine sektore privrednih djelatnosti. Najveéi broj novootvorenih radnih mjesta ostvaren
je u industriji (oko 40%), zatim u trgovini (oko 15,3%), saobracaju (oko 14,2%) i
gradevinarstvu (oko 14,2%) (Klapié¢, 2013). Postratni i tranzicijski period vrlo nepovoljno
su se odrazili na ekonomsko-razvojnu poziciju grada. U ovom periodu loSe sprovedena
privatizacija, zastarjela tehnologija, nelojalna konkurencija i drugi slicni razlozi, su
mnogobrojna preduzeca (nosioce privrednog razvoja) doveli do potpunog propadanja. To se
negativno odrazilo i na radnu snagu, odnosno doslo je do smanjenja stope zaposlenog i do
povecanja stope nezaposlenog stanovniStva, kao i do opadanja zivotnog standarda
stanovniStva Tuzle. Pocetkom 2000.-ih godina vidljiv je napredak u privrednom razvoju, $to
se pozitivno odrazilo i na povecéanje broja zaposlenih na podrucju grada. Prema rezultatima
posljednjeg popisa stanovniStva iz 2013. godine, od ukupno 110.979 stanovnika Tuzle
52.705 je bilo radno sposobnih, odnosno 47,5%. Analiza kretanja broja zaposlenih u
posmatranom periodu (tabela 1) pokazuje da se u 2018. godini broj zaposlenih povecao za
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5.917 lica u odnosu na 2002. godinu. U ovom periodu evidentan je rast broja zaposlenih (sa
29.737 u 2002. godini na 32.709 u 2012. godini), a najveca stopa zaposlenosti (67,6%)
ostvarena je u 2018. godini.

Tabela 1. Broj zaposlenih, nezaposlenih i radne snage u Gradu Tuzla od 2002 do 2018. godine

Visak

Godina Broj Broj Radna Stopa Stopa zaposlenosti u

zaposlenih nezaposlenih snaga zaposlenosti | nezaposlenosti | odnosu na

% % nezaposlenost
2002. 29.737 14.673 44.410 67,0 33,0 15.064
2005. 28.250 17.565 45.815 61,7 38,3 10.685
2010. 32.971 18.579 51.550 64,0 36,0 14.392
2012. 32.709 20.210 52.919 61,8 38,3 12.499
2013. 31.558 20.284 52.842 59,7 40,3 11.274
2014. 31.284 20.560 51.844 60,3 39,7 10.724
2015. 31.025 20.819 51.844 59,8 40,2 10.206
2016. 30.866 19.156 50.022 61,7 38,3 11.710
2017. 31.244 18.203 49.447 63,1 36,9 13.041
2018. 35.654 17.051 52.705 67,6 32,4 18.603

Izvor: Klapié, M., 2013., Socioekonomski pokazatelji po opéinama u Tuzlanskom kantonu u 2015. godini;
Socioekonomski pokazatelji po opéinama FBiH u 2016., 2017., 2018. godini;

U navedenom periodu stopa zaposlenosti stanovniStva Tuzle visa je u odnosu na
ukupnu radnu snagu, a takoder visa je i u odnosu na stopu zaposlenosti na nivou Tuzlanskog
kantona koja je u 2018. godini iznosila 31,1% (Makroekonomski pokazatelji po kantonima
FBIH 2018., 2019). Istovremeno, stopa nezaposlenih u analiziranom periodu je u porastu i
kretala se od 33% u 2002. godini do 40,2% u 2015. godini. Nakon 2015. godine stopa
nezaposlenosti pokazuje tendenciju opadanja i u 2018. godini iznosila je 32,4%. Visak
zaposlenih u odnosu na broj nezaposlenih lica na podru¢ju Grada Tuzla bio je najnizi u
2015. godini i iznosio je 10.206 lica, a najveci u 2018. godini i iznosio je 18.603 lica.

Uocljivo je da se u posljednjih 20-ak godina Grad Tuzla razvija kao servisni grad. Na
osnovu analize (tabela 2) vidljivo je da je u savremenom razdoblju na prostoru Grada Tuzla
prisutan trend rasta broja zaposlenih u proizvodnji usluga, dok je istovremeno prisutan trend
velikog pada broja zaposlenih u proizvodnji dobara (industrija). Analizom broja zaposlenih
stanovnika po djelatnostima u Gradu Tuzla i Tuzlanskom kantonu doslo se do rezultata da je
na prostoru Grada Tuzla prisutan trend rasta broja zaposlenih u djelatnostima tercijarnog i
kvartarnog sektora, dok je istovremeno prisutan trend znacajnog pada broja zaposlenih u
djelatnostima sekundarnog sektora, a posebno industrije. U periodu od 2009. do 2011. god.
evidentano je rastuc¢e ucesce djelatnosti tercijarnog i kvartarnog sektora (71,2% u 2011.
godini) u ukupnoj zaposlenosti, kao i znacajno vece uceSce na nivou Tuzlanskog kantona
(57,9%). (Tabela 2)

Tabela 2. Broj zaposlenih stanovnika po djelatnostima u Gradu Tuzla i Tuzlanskom kantonu u za 2009.,
2010. i 2011. godinu

TUZLANSKI .

SEKTORI GRAD TUZLA KANTON [ijl';fe ;

DJELATNOSTI Ucesce Ucesce Ucesce o
2009. | oy 2010. | 2011 | o 2011. % TK (%)
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PRIMARNI
SEKTOR 106 0,3 106 103 0,3 1.154 1,4 8,9
Poljoprivreda,

Sumarstvo i 106 03 106 103 0.3 1.154 14 8,9
ribarstvo

SEKUNDARNI

SEKTOR 9.895 | 30,4 | 9739 | 9320 | 285 | 33.825 40,8 27,6
Preradivacka

industrija, 7707 | 237 | 7.606 | 7209 | 22,0 | 28.818 43,7 25,0
rudarstvo i

elektoenergetika

Gradevinarstvo 2.188 | 6.7 2133 [ 2111 | 64 5.007 6,0 422
TERCITARNI

SEKTOR I 22535 | 69,3 | 23.126 | 23315 | 71,2 | 47.967 57,8 48,6
OSTALE DJEL.

Trgovina 5482 | 16,8 5597 | 5500 | 16,8 13.972 16,8 394
Ugostiteljstvo 1.068 | 3.3 1.088 | 1.052 [32 2.818 3.4 373
Saobradaj 2.825 | 87 2.968 | 2939 |90 6.051 73 48.6
Finansijsko 795 24 935 971 3,0 1.429 1,7 67,9
posredovanje

Poslovanje 1.862 | 5,7 1922 | 2057 |63 2.801 34 73,4
nekretninama

Javna uprava 2794 [ 86 2.803 | 2.843 | 87 5.290 6.4 53,7
Obrazovanje 2.755 8,5 2.817 2.868 8,8 7.573 9,1 37,9
Zdravstvo 3711 [ 114 [ 3724 [3795 [ 11,6 [ 5921 7.1 64,1
Ostalejavne, |54y | 33 1272 | 1200 |39 2.167 2,6 59,5
komunalne i dr. dj.

UKUPNO 32.536 | 100,0 | 32.971 | 32.738 | 100,0 | 82.946 100,0 39,5

Izvor: Klapi¢, M., 2013., str.137

U ovom periodu prilivom radne snage u gotovo sve usluzne djelatnosti, otvoreno je
780 novih radnih mjesta, u poslovanju nekretninama 195, finansijskom posredovanju 176,
obrazovanju 113, zdravstvu 84, javnoj upravi 49, trgovini 18, a u ostalim javnim,
komunalnim i drugim djelatnostima 49 novozaposlenih. U ovom periodu jedino je u oblasti
ugostiteljstva zabiljezen manji broj zaposlenih za 16 lica. Priliv radne snage rezultirao je
porastom uce$ca tercijarnog i kvartarnog sektora u ukupnom broju zaposlenih za 2%, od
69,3% u 2009. godini do 71,2% u 2011. godini. Najveci udio zaposlenih u 2011. godini je u
djelatnostima tercijarnog i kvartarnog sektora. Na prvom mjestu je trgovina (16,8%), zatim
zdravstvo (11,6%), saobracaj (9,0%), obrazovanje (8,8%), javna uprava (8,7), poslovanje
nekretninama (6,3%), ostale javne, komunalne i druge djelatnosti (3,9%), ugostiteljstvo
(3,2%), te finansijsko posredovanje (3,0%). U djelatnostima sekundarnog sektora, koji je jos
uvijek pod udarom tranzicijskih procesa i u fazi transformacije, ukupan broj zaposlenih
smanjen je za 1,9%, (sa 30,4% u 2009. godini na 28,5% u 2011. godini). U ovom periodu
broj zaposlenih u industriji i rudarstvu smanjen je za 498 zaposlenih, a u gradevinarstvu za
77 zaposlenih lica. Djelatnosti primarnog sektora (poljoprivreda, Sumarstvo i ribarsvo) sa
ucescem u ukupnoj zaposlenosti sa svega 0,3% nalaze se na margini zaposlenosti grada, bez
obrzira na raspolozive resurse. Komparacijom broja zaposlenih po sektorima djelatnosti
Tuzle i Tuzlanskog kantona, uoéljivo je da grad Tuzla participira dosta vise u djelatnostima
tercijarnog i kvartarnog sektora (71,2%) u odnosu na kanton (48,6%), zatim slijede djela-
tnosti sekundarnog sektora (28,5%), dok najmanju stopu zaposlenosti biljezi primarni sektor
(0,3%).
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Rast broja zaposlenih u Tuzli pratio je i rast broja poslovnih subjekata na podrucju
grada. Prema stanju na kraju 2018. godine, registrovano je i djeluje 9.460 poslovnih subje-
kata (3.825 pravnih osoba, 2.055 jedinica u sastavu i 1.580 obrta). U posmatranom periodu
od 15 godina (2003-2018.) dinamika osnivanja poslovnih subjekata na podrucju Tuzle je u
porastu, a godi$nje se u prosjeku registrovalo 264 poslovna subjekta (110 pravnih osoba, 48
jedinica u sastavu, te 105 obrta). U 2018. godini u ukupnom broju poslovnih subjekata
kantona Tuzla je imala najvece uceS¢e od 35,1%. Takoder, Tuzla u kantonalnoj privrednoj
strukturi ima najveci udio u broju pravnih lica (oko 40%), organizacionih jedinica u sastavu
postojecih kompanija (oko 30%) kao i u malim obrtima (oko 30%). (Tabela 3.).

Tabela 3. Struktura poslovnih subjekata u gradu Tuzla

Poveéanje Godisnji
GRAD TUZLA 2003. 2011. 2016. 2017. 2018. 20032018 | prosjeh
Pravne osobe 2173 3.239 3.559 3.722 3.825 1.652 110
Podruznice u sastavu 1.322 1.933 1.960 2.086 2.055 733 48
Obrti 2.005 3.250 3515 3.491 3.580 1.575 105
Ukupno poslovnih 5500 | 8422 | 9.034 9299 | 9.460 | 3.960 264
subjekata
Tuzlanski kanton
Pravne osobe 5.177 7.931 9.071 9.243 9.514 4337 289
Podruznice u sastavu 3.500 5.280 5.745 5.896 5.892 2392 159
Obrti 6.254 10376 | 11.439 11299 | 11531 | 5277 351
Ukupno poslovnih 14.931 | 23.587 | 26255 | 26.438 | 26.937 | 12.006 8.004
subjekata

Izvor: Klapié, M., 2013., Statisticki godisnjak/ljetopis FBiH 2017, 2018. i 2019.g i Tuzlanski kanton u brojkama
2016., 2017.i2018.g.

PRIVREDNE FUNKCIJE GRADA TUZLE

Funkcije grada zavise od njegovih relacija sa okruzenjem, odnosno regijom koja ga
okruzuje. Gradske funkcije direktno su povezane sa osnovnim odredenjem grada iz Cega
proizilazi da grad ima dvije osnovne funkcije, a to su funkcija proizvodnje roba i usluga i
funkcija stanovanja i rada gradskog stanovnistva. Analiza funkcija grada Tuzle obuhvatit ¢e
analizu najvaznijih privrednih djelatnosti pocev od industrijskih, preko trgovinskih i
saobracajnih do turisti¢kih.

Industrijske funkcije Tuzle odigrale su temeljnu ulogu u njezinom savremenom
razvoju. Grad Tuzla i njegovo $ire podrucje ima obilne prirodne resurse i povoljne prirodne
uvjete za razvoj industrijske djelatnosti na svom prostoru. Industrija Tuzle bila je vodeca
privredna djelatnost do pocetka 1990.-ih godina proSlog vijeka sa najve¢im uceS¢em u
ostvarivanju ukupnih privrednih efekata (u zaposlenosti oko 45%, a u drustvenom proizvodu
oko 50%). Danas je industrija na podru¢ju grada disperzivno razmjesStena pri cemu je
najveci broj firmi koncentrisan je na podrucju industrijske zone “Zapad”, a ostali kapaciteti
su smjesteni na razli¢itim izdvojenim lokacijama gradskog podrucja. Postratni i tranzicijski
uticaji doveli su do promjena u strukturi poslovnog sektora. Biljezi se rast udjela trgovine,
ugostiteljstva i turizma, bankarskog sektora i1 usluznih djelatnosti, $to se reflektira u strukturi
zaposlenih i strukturi ostvarenih prihoda, dok su mnoga veca industrijska poduzeca propala.
Takva sudbina zadesila je fabrike HAK I i II, Gumara, Tuzko, Elir, Kvin Maja (bivsa

72



Acta geographica Bosniae et Herzegovinae 13; 2020; (67-81) Izvorni nau¢ni rad

$§piritana), a u steCajnom postupku su dugi niz godina Livnica, Aida i brojna druga
preduzeca. Teska industrija koja je Cinila okosnicu industrijske proizvodnje, danas se temelji
na malom i srednjem poduzetni$tvu sa nesredenim trzistem. U preradivackoj industriji grada
Tuzla 2018. godine registrovano je 750 poslovnih subjekata ili 7,9% ukupnog broja
privrednih subjekata grada Tuzla. U period od 2012. do 2018. godine ispoljen je trend rasta
u osnivanju novih privrednih subjekata. U ovom perodu registrovano je 48 privrednih
subjekata ili 8 subjekata godisnje (Tuzlanski kanton u brojkama, 2013, 2014, 2015, 2016,
2017, 2018, 2019).

Tabela 4. Lista najvecih preradivackih preduzeéa izvoznika sa podruc¢ja Tuzle u 2017. godini

Naziv preduzeéa Djelatnost Vrijednost izvoza
Solana d.d. Prehrambena industrija 18.753.616
Elsta Mosdorfer Bosnia d.o.0. Elektro industrija 13.904.576
Elatec d.o.o. Elektro industrija 6.005.883
Umel-dalekovodmontaza d.o.o. Metalna i masinska industrija 5.491.697
Traktionssysteme bosnia d.o.o. Elektro i masinska industrija 4.678.275
Elcom d.o.0. Procesna automatika i inZenjering 11.266.376
Rentex-com d.o0.0. tuzla Proizvodnja radne odjece 2.726.615
Piemonte d.o0.0. za trgovinu Mesna industrija 2.562.044
Babilon d.o.o. tuzla Proizvodnja namjestaja 2.164.284
Menprom d.o.o0. za proizvodnju, trgovinu i Mesna industrija 1.574.016
usluge

Deling d.o.0. za proizvodnju, promet i usluge Elektro industrija 1.446.556
Piksel interactive"" d.o.o. Programiranje i dizajn 1.089.879
CA design d.o.o. tuzla Programiranje i dizajn 1.069.494
ljscizl;;ndustry d.o.0. za proizvodnju, promet i Proizvodnia obuée 1.054.895

Izvor: Strategija razvoja Grada Tuzla 2012- 2016. godine, Revidirana za period 2019-2021.

Struktura djelatnosti preradivacke industrije grada Tuzle je raznolika. Iz tabele 4 se
vidi da prehrambena industrija, prvenstveno proizvodnja soli, ima najvecu vrijednost izvoza.
Pored toga, znacajna je prerada mesa, mlinsko-pekarska industrija, prerada mlijeka, proizvo-
dnja piva, osvjezavaju¢ih napitaka i mineralne vode, proizvodnja kolaca i konditorskih
proizvoda. Industrija gradevinskog materijala u Tuzli obuhvata kapacitete za gas beton,
kvarcni pijesak i betonsku galanteriju, a uspostavljeni su i kapaciteti iz metalne i elektro
industrije, kao i iz graficke djelatnosti. Dakle, proizvodna i preradivacka industrija ima
znacajan izvozni potencijal, a najveéi izvoznici u ovoj djelatnosti sa podrucja grada Tuzle,
su prikazani u tabeli 4.

Trgovinska funkcija (trgovina kao djelatnost) je u predratnom periodu zauzimala
znacajno mjesto u ukupnoj privredi grada. Pocetkom 1990-ih godina veli¢ina ostavrenog
BDP u trgovini iznosila je 150,2 mil DEM, dok je u ukupnom ostvarenom drusvenom
proizvodu privrede grada uéeStvovala sa oko 18,3%. U trgovinskoj djelatnosti djelovalo je
846 privrednih subjekata, odnosno 48,4% ukupnog broja privrednih subjekata grada. Medu
njima, preduze¢ima od kantonalnog znacaja smatrana su: Metalotehna, Tekstil, Tehnopro-
met, Prehranapromet, Tuzlanka i Amos (Klapic,2013). U postratnom periodu mnoge firme
iz oblasti trgovine su propale ili su privatizovane. Medutim, i pored brojnih problema s
kojima se susrece, trgovina i danas zauzima znacajno mjesto u privredi grada, kako po broju
privrednih subjekata, tako i po broju uposlenih i ostvarenom BDP u ukupnoj privredi. Po
ukupnom broju zaposlenih trgovina u Tuzli nalazi se na drugom mjestu, poslije rudarstva.
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Ukupan broj poslovnih subjekata u oblasti trgovine na veliko i malo, u 2018. godini iznosio
je 2.950, sto je za 49 subjekata manje u odnosu na 2012 godinu (2.999). Zbog rasta domacih
trgovinskih firmi, te ulaska stranih trgovinskih firmi, dolazi do gasenja mnogih malih firmi
koje ne mogu da podnesu trzisnu konkurenciju, §to govori podatak da je broj obrta u sektoru
trgovine smanjen za 3% (sa 966 u 2016. na 937 u 2017. godini) (Informacija o stanju
trgovacke djelatnosti na podrucju Tuzlanskog kantona u 2017. godini, 2018). Najveci
bosanskohercegovacki trgovinski lanac "Bingo" sjediSe ima u Tuzli. Osim prehrambenih
proizvoda, nudi i konfekcijske, hemijske, kozmeticke proizvode, kao i tehniku i proizvode
za kuénu upotrebu. Ova kompanija, pored prodaje bavi se i otkupom razli¢itih roba od
drugih proizvodaca, kao i proizvodnjom vlastitih proizvoda, te na taj nacin gradi vlastiti
brend. U 2015. godini, zapoceo je veliku investiciju izgradnje “Bingo City Centra”, na
povrsini oko 38.498 m% na mjestu gdje se ranije nalazila fabrika Kvin maja (Spiritana) sa
poslovnim sadrzajima i parking garazom unutar tri etaze. Centar je otvoren 2016. godine. U
sklopu centra su brojne trgovacke radnje koje nude i asortimane poznatih regionalnih i
internacionalnih brendova. Na podru¢ju Grada Tuzle, osim Binga, prisutni su i trgovacki
lanci Piemonte i Merkator centar, koji pored Sirokog asortimana domacih proizvoda, kroz
uspostavljenu saradnju sa renomiranim inostranim proizvodacima, nude i proizvode
razli¢itih kompanija.

Saobraéajna funkcija na podrucju Tuzle ima jako vaznu ulogu u njezinom razvoju. O
tome govori Cinjenica da se do devedesetih godina proslog vijeka na godiSnjem nivou u ovaj
sektor investiralo se oko 14 mil DEM ili 9,8% ukupnih privrednih investicija. Ratna i
postratna deSavanja ne samo da su prekinula predratni trend razvoja, nego su ovu djelatnost
ucinile devastiranom i u znatnoj mjeri onesposobljenom za pruzanje usluga prevoza putnika
i roba. (Klapi¢, 2002). Danas se saobracajne funkcije na podrucju Grada Tuzla odvijaju
kopnenim (drumski i Zeljeznicki) i zranim saobrac¢ajem. Postoje¢u mrezu puteva drumskog
saobrac¢aja na prostoru grada ¢ine magistralni pravci: Sarajevo — Tuzla — Bijeljina - Kuzmin
(M-18), regionalni: Tuzla — Simin Han — Br¢ko; Tuzla — Solina - Br¢ko i Tuzla - Dubrave,
te putevi lokalnog znadaja: Si¢ki Brod — Bukinje — Tuzla - Simin Han; Solina-Dolovi —
Mandi¢i i Donje Dubrave — Donji Pasci — Kroj¢ica — Tuzla. Gledano u cjelini saobracajna
infrastruktura, prvenstveno mreza ulica na podrucju grada je nerazvijena, te predstavlja usko
grlo u saobracaju ljudi i dobara. (Becirovic,2012). Ukupna duzina putne mreze na gradskom
podrucju iznosi 150 km, od ¢ega na magistralne puteve otpada 50 km ili 33,33%, na regio-
nalne 31 km ili 20,67% i lokalne 69 km ili 46% (Tuzlanski kanton u brojkama 2019). Na
pojacan intenzitet, pa i opterecenost saobracaja u gradu uti¢e i porast broja vozila. Prema
podacima u 2018 godini na podrucju grada registrovano je ukupno 35.324 vozila, od toga
31.336 putni¢ka motorna vozila, 193 autobusa, 3.332 teretna vozila, 417 motocikli i 46
ostala vozila, $to je povecanje za 217 vozila u odnosu na 2017. godinu (35.107 vozila)
(Tuzlanski kanton u brojkama, 2019). U saobracajnoj djelatnosti Grada Tuzla u 2018. godini
registrovano je 216 poslovnih subjekata (pravnih lica), §to ¢ini 7,6% ukupne privrede. U
analiziranom periodu primjetan je rast broja poslovnih subjekata. Na godiSnjem nivou
registruje se u prosjeku oko 25 privrednih drustva. (Tuzlanski kanton u brojkama,2013,2014,
2015, 2016, 2017, 2018, 2019 ). Prema podacima iz 2011. godine u djelatnostima saobracaja
bilo je zaposleno 2.939 radnika §to je predstavljalo 8,9% ukupnog broja zaposlenih u
privredi grada.

Na podrucju Grada Tuzla javni prevoz putnika odvija se putem autobusnog saobracaja
i taksi vozila. Autobuski javni prevoz organizovan je na podrucju grada Tuzla i na podrucju
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susjednih opstina. Razgranatost autobuske mreze ograni¢ena je mrezom saobracajnica kao i
topografijom grada, te stoga ima malu gustocu pokretljivosti. Cjelokupni autobuski saobra-
¢aj odvija se na 35 gradskih i prigradskih linija (https./www.gipstk.com), dok se taksi
prevoz odvija iskljuc¢ivo u uzem gradskom podrucju. Gradski saobracaj razvija se u skladu
sa potrebama stanovniStva i privrede grada, ali i njegove okoline (Smlati¢,S.) Nosilac
funkcije gradskog i prigradskog prevoza na podrucju grada je preduzece “GIPS”d.d. Tuzla.
Autobuske linije idu do terminala koji su smjesteni u zapadnom i isto¢nom dijelu grada, tj.
na samom ulazu u Tuzlu. Na redovnim linijjama saobraca se oko 120 autobusa i na
godisnjem nivou se preveze oko 15 miliona putnika. Najduza autobuska linija udaljena je od
grada oko 35 km, Tuzla-Srebrenik (https.//www.gipstk.com ). Na podru¢ju grada egzistira i
veci broj taksi prevoznika, 221 poslovni subjekt, od ¢ega 34 pravna lica i 187 fizickih lica ,
sa 345 taksi vozila. Najveci broj taksi prevoznika pruza usluge na uZzem podruéju grada .
Iako je broj taksi prevoznika mali u odnosu na broj registrovanih vozila veliki broj putnika
koristi usluge taksi prevoza uglavnom zbog blizine dolaska na krajnje odrediste i niskih
cijena usluga. Prema raspolozivim podacima na godiSnjem nivou usluge taksi prevoza
koristilo je oko 4 miliona korisnika. (https.//vladatk.kim.ba/Ministarstvo trgovine, turizma i
saobracaja,2019). Grad Tuzla je i vazno zeljeznicko ¢voriste (Tuzla — Doboj, Bréko — Tuzla
— Banovié¢i, Tuzla — Zivinice — Kalesija - Zvornik). Iako Zeljezni¢ki saobracaj ima dugu
tradiciju postojanja, danas u gradu ovaj vid saobracaja nema veéi znacaj i gotovo je u
potpunosti obustavljen (Kudumovié-Dostovié, 2017.). Zraéni saobracaj odvija se preko
Medunarodnog aerodroma “Tuzla”, koji se nalazi u Dubravama, 8 km jugoisto¢no od grada
Tuzla i 5 km istoéno od grada Zivinica. Od 2011. godine na Medunarodni aerodrom Tuzla
slijecu avioni niskobudZetne madarske aviokompanije Wizz Air, a os pocetka 2011. pa do
kraja 2019. godine kroz ovaj aerodrom pro§lo je 2.505.312 putnika (http://tuzla-
airport.ba/statistika). Broj zaposlenih na aerodromu povecan je sa 45 zaposlenih u 2014.
godini na 170 zaposlenih u 2018. godini. Avio saobracéaj uspostavljen je na relaciji sa 33
grada Evrope.

Turisticka funkcija na podru¢ju Grada Tuzla do kraja XX vijeka nije imala ve¢u
vaznost. Turizam se intenzivnije pocinje razvijati posljednjih dvadesetak godina. Znatno je
uznapredovao zahvaljujuéi izgradnji i unapredenju turisticke infrastrukture i sadrzaja.
Koristenjem resursa slane vode 2003. godine izgraden je jedinstven kompleks slanih jezera
“Panonika” sa slanim vodopadom. Time je napravljen preokret u razvoju privrede grada
Tuzla, stavljajuéi akcenat na razvoj turizma. Kompleks Panonskih jezera od osnivanja do
danas posjetilo je preko 4,5 miliona turista, sa prosje¢cnom dnevnom posjetom od oko 7.000
gostiju 1 sa maksimalnim dnevnim posjetama od oko 15.000 gostiju (http.//panonika.ba/o-
nama/). Osim kompleksa Panonika, turizam Grada Tuzle zasniva se i na drugim oblicima
turizma, kao §to su: kulturno-historijski, vjerski, sportsko-rekreativni, zdravstveni, banjsko-
ljecilisni, kongresni i poslovni, koji u znacajnoj mjeri unaprijeduju sliku turisticke ponude
grada. Broj registrovanih turista (tabela 5) u periodu od 2009. do 2019. godine imao je trend
kontinuiranog rasta, odnosno broj turista je povec¢an sa 14.308 u 2009. godini na 31.570
turista u 2019. godini, $to je povecanje od 52,7%.

Tabela 5. Broj turista i no¢enja u Gradu Tuzla u 2009. i2019. godini

Grad Tuzla 2009. Utesée (%) 2019. Uéesée (%) GodiSnji
prosjek
Turisti
Domaci 8.864 61,95 | 18158 575 | 9294
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Strani 5.444 38,05 13.412 42,5 796,8
UKUPNO 14.308 100,0 31.570 100,0 1.726,2
Nocenja
Domaci 29.934 71,72 31.069 48,7 113,5
Strani 11.806 28,28 32.696 51,3 208,9
UKUPNO 41.740 100,0 63.765 100,0 3224

Izvor: Turisticka zajednica Tuzlanskog kantona, 2020.

U istom periodu ostvareno je znafajno povecanje broja nocenja sa 41.740 u 2009.
godini na 63.765 nocenja u 2019. godini, od ¢ega 32.696 nocenja stranih turista ili 51,3% i
31.069 nocenja domacih trurista ili 48,7%. U posmatranom period povecan je i broj
zaposlenih radnika sa 1.201 u 2009. godini na 1.456 radnika u 2019. godini, Sto predstavlja
povecanje od 21,2% (Turisticka zajednica TK, 2020). Takoder, u turisti¢koj djelatnosti broj
poslovnih subjekata povecan je za 72 poslovna subjekta, sa 701 u 2012. godini na 773 u
2018. godini (Tuzlanski kanton u brojkama, 2013, 2014, 2015, 2016, 2017, 2018, 2019).

JAVNE FUNKCIJE GRADA TUZLE

Obrazovne funkcije danas se ekspanzivno razvijaju i kako na podrucju grada Tuzla
tako i u cijelom Tuzlanskom kantonu i Sjeveroistocnoj Bosni. Po broju osnovnih i srednjih
Skola od pocetka 1970.-ih godina pa do danas isti¢e se opStina, odnosno Grad Tuzla, a zatim
druga dva regionalna centra regije, Bijeljina i Brcko. Za sticanje viSeg i visokog obrazovanja
za stanovniStvo Sjeveroistocne Bosne poseban znacaj je imalo osnivanje Univerziteta u
Tuzli 1976. godine. Tako je ve¢ 1981. godine na prostoru regije bilo 10.831 lica starijih od
petnaest godina sa zavrSenom viSom i 8.238 sa zavrSenom visokom Skolom. Do 1991.
godine broj lica sa zavrSenom viSom Skolom je povecan za 5021 ili za 46,4%, a sa
zavrSenom visokom Skolom za ¢ak 9.070 ili za 110,0%. U periodu nakon 1995. godine
smanjuje se broj osnovnih i srednjih $kola, kao i broj ucenika koji pohadaju osnovno i
srednje obrazovanje Sto je rezultat prije svega negativnog trenda prirodnog kretanja
stanovniStva (Kudumovié Dostovi¢, 2017, 213).

Na podru¢ju Tuzlanskog kantona u pedagoskoj 2018/2019. godini za rad sa djecom
predskolskog uzrasta registrirano je 5 predSkolskih ustanova, od toga 1 javna predskolska
ustanova (Nase dijete) i 4 privatne (Aladin, Pupoljak, Sretna porodica i Montessori 1Q
kutak). Predskolskim odgojem i obrazovanjem na podru¢ju Grada Tuzla bilo je obuhvaéeno
2.309 djece, sa kojima je radilo 176 zaposlenika. Osnovno obrazovanje organizovano je u
36 osnovnih $kola (23 centralne i 9 podrucnih Skola, te 1 muzic¢ka i 2 Skole za ucenike s
posebnim potrebama). Biljezi se trend smanjenja broja uc¢enika koji pohadaju osnovni odgoj
i obrazovanje. Broj uc¢enika u Skolskoj 2018/19. godini iznosi 8.878 $to je smanjenje za 179
ucenika u odnosu na Skolsku 2017/18. godini. U Skolskoj 2018/19.godini ucenici su
rasporedeni u 388 odjeljenja, a prosjean broj ucenika po odjeljenju je 21,58. U osnovnom
odgoju i obrazovanju zaposleno je 775 osoba, od toga zene 531. Srednje obrazovanje orga-
nizovano je u 17 skola (2 gimnazije, 1 vjerska Skola, 1 umjetnicka, 1 za uéenike s posebnim
potrebama i 12 tehnickih i srodnih strukovnih §kola). U oblasti srednjeg obrazovanja zabilje-
zen je takoder trend smanjenja broja ucenika. Broj uenika u $kolskoj 2018/19. godini
iznosio je 5.938 Sto je smanjenje za 302 uéenika u odnosu na $kolsku 2017/18. godinu.
Ucenici su rasporedeni u 271 odjeljenja, a prosjecan broj ucenika po odjeljenju je 21,91.
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Treba uzeti u obzir Cinjenicu da se u srednje Skole na podrucju grada Tuzla upisuje i
odredeni broj uéenika iz susjednih opéina. U srednjem obrazovanju zaposleno je 700 osoba,
od toga zene 445 (Informacija o stanju u oblasti predskolskog, osnovnog i srednjeg odgoja i
obrazovanja u skolskoj 2018/2019. godini). U akademskoj 2018/19. godini visoko obrazo-
vanje bilo je organizovano na na 24 fakulteta, koji djeluju u okviru JU Univerzitet u Tuzli i
nekoliko privatnih visokoskolskih ustanova. U okviru JU Univerzitet u Tuzli djeluje 12
fakulteta i Akademija dramskih umjetnosti na kojima je u akademskoj 2018/19. godini bilo
9.327 studenata. Na 13 privatnih visokoskolskih ustanova koje djeluju u Tuzli registrovan je
1.581 student. Time je povecana ponuda u sektoru visokog obrazovanja grada Tuzla, Sto
stvara potrebu povecanja konkurentnosti studijskih programa izmedu drzavnih i privatnih
fakulteta (Tuzlanski kanton u brojkama, 2019).

Vazan faktor razvoja drustva je naucnoistrazivacka djelatnost, koja je organizovana u
okviru Univerziteta i Instituta (ekonomski, rudarski, gradevinski i hemijski) u Tuzli. Razvo-
ju nauke na podru¢ju grada Tuzla, a i kantona ne pridaje se dovoljno paznje od strane
kantonalnih vlasti. Izdvajanja iz budzeta za razvoj nauke su minimalna i u 2013. godini
iznosila su 0,05% Budzeta Tuzlanskog kantona, §to je za 53,14% manje u odnosu na 2008.
godinu (Dostovi¢ Kudumovic¢, 2013.).

Zdravstvena zaStita na podrucju grada Tuzla kao organizovana javna djelatnost ima
veoma dugu tradiciju. Prema podacima za 2018. godinu na prostoru grada Tuzla u okviru
zdravstvenih ustanova bilo je 1.330 bolesnickih posteljina ili jedna bolesnicka postelja na 83
stanovnika. U zdravstvenim ustanovama bilo je zaposleno 772 ljekara (jednog ljekar na 165
stanovnika). Primarnu zdravstvenu zastitu i SpecijalistiCko-konsultativau zdravstvenu dje-
latnost na nivou grada ostvaruje JZU Dom zdravlja sa poliklinikom “Dr Mustafa Sehovi¢”.
Izvan Doma zdravlja Tuzla, na Sirem gradskom podrucju djeluje i 25 podru¢nih ambulanti
porodi¢ne medicine. Gravitaciono podrucje tuzlanskog zdravstva pokriva 13 opstina Tuzla-
nskog kantona, jer se na podrucju grada nalazi nekoliko ustanova ¢ije usluge ne koriste
samo stanovnici grada, nego i Sire okoline, tj. Tuzlanskog kantona. Tercijarni nivo zdra-
vstvene zaStite obuhvata: Kantonalni zavod za javno zdravstvo Tuzla, Univerzitetski klini¢ki
centar Tuzla, Zavod za zdravstvrno osiguranje Tuzlanskog kantona. Osim ovih, na
gradskom podrucju djeluje 1 nekoliko privatnih zdravstvenih ustanova, kao $to su Centar za
srce, Poliklinika Mediscan, Poliklinika Vase zdravlje, Poliklinika Medical, Plava poliklinika
idr.

Kulturna funkcija Tuzle je jako vazna i predstavlja jedan od najvaznijih elemenata
identiteta ovog grada. U oblasti kulture na podrucju Grada Tuzla djeluje nekoliko ustanova:
Arhiv Tuzlanskog kantona, Muzej isto¢ne Bosne, Zavod za zastitu i koriStenje kulturno-
historijskog i prirodnog naslijeda TK, Narodna i univerzitetska biblioteka “Dervi§ Su$i¢”,
Muzej solastva, Narodno pozoriste i Centar za kulturu.

Narodna i univerzitetska biblioteka ,,Dervi§ Susi¢* pocela je sa radom 1946. godine.
Predstavlja kulturno, informacijsko i obrazovno srediSte Grada Tuzla i Tuzlanskog kantona
koje gradanim obezbjeduje pristup kulturnim sadrzajim i informacijama za potrebe
obrazovanja, cjelozivotnog ucenja i informisanja. Posjeduje raznovrstan fond od 200.000
biblioteckih jedinica. Godisnje se u biblioteku uclani oko 10.000 novih ¢lanova i isporuci se
oko 100.000 usluga (https://nubt.ba/ ). Narodno pozoriste Tuzla osnovano je 1949. Godine i
od tada u kontinuitetu radi do danas. U foku godine u pozoristu se prikaze oko 120 predstava
i posjeti oko 25.000 ljudi (https://nptz.ba/ ) Arhiv Tuzlanskog kantona osnovan je 1954.
Godine s ciljem evidentiranja, prikupljanja, sredivanja, obrade i zaStite historijske grade.
Posjeduje vise od 490 fondova i zbirki, od kojih je veliki broj arhivisticki obraden i
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pripremljen za koriStenje stanovnistvu Grada Tuzla, a u Sirem smislu i regije Sjeveroistocna
Bosna, pa i cijele Bosne i Hercegovine. U okviru arhiva nalazi se biblioteka sa ¢itaonicom
koja posjeduje oko 15.000 biblioteckih jedinica. U okviru izdavacke djelatnosti arhiv je
izdao 44 knjige, 18 kataloga, 21 Casopis ,,Arhivska praksa“, 70 publikacija. Do danas arhiv
je organizovao 90 izlozbi, koje su bile dostupne stanovni$tvu regije Sjeveroistocna Bosna,
ali 1 Sire (https://arhivtk.ba ). Muzej isto¢ne Bosne osnovan je 1947. godine. U sastavu
muzeja od 1981. godine djeluje i Bioloska zbirka. Posjeduje stru¢nu biblioteku sa 11.554
inventarisane knjige. Do danas je prikupljeno i stru¢no obradeno oko 30.000 arheoloskih,
etnoloskih, historijskih, prirodnjackih i umjetnickih eksponata. Do danas je u muzeju reali-
zovno vise od 150 izlozbi, te objavljeno na desetine nauénih istrazivanja iz oblasti arheo-
loskog, etnoloskog, histrorijskog i prirodnog naslijeda (www.muzejibtuzla.podkonac. org ).
Zavod za zastitu 1 koriStenje kulturno-historijskog i prirodnog naslijeda TK osnovan je 1983.
Godine s ciljem istrazivanja, rekognostiranja, valorizacije, zaStite, koriStenja, obnove i
afirmacije naslijeda (bastine) TK. Vrlo je jaka izdavacka djelatnost zavoda, gdje je u zadnjih
10-ak godina izdao 11 brojeva Casopisa Sjeveroisto¢na Bosna, 10 knjiga edicije
Monumenta Srebrenica, 6 zbornika radova sa naucnih skupova, 15 monografija i raznih
drugih izdanja. Radna stru¢na biblioteka broji preko 500 naslova. U okviru zavoda nalaze se
4 izlozbe koje se postavljaju po potrebi na podru¢ju TK i Bosne i Hercegovine
(https.//'www.bastina,ba).

Centar za kulturu Tuzla je ustanova od posebnog znacaja za grad Tuzlu. Nastao je
spajanjem u jedinstven centar za kulturu nekoliko javnih ustanova: Medunarodna galerija
portreta Tuzla, Medunarodni atelje ,,Ismet Mujezinovi¢®, Dom mladih Tuzla, Dom knjize-
vnosti Tuzla, Festival Kaleidoskop, Svedska kuca solildarnosti G. Lipnica, Dru§tveni dom
G. Tuzla i Dom kulture Husino. Djelatnosti ove ustanove pokrivaju §irok spektar kulturnih:
likovnih, muzejsko-galerijskih, muzickih, knjizevno-izdavackih, nau¢no-istrazivackih i arhi-
tektonskih sadrzaja (https.//centarzakulturutuzla.ba/ )

Neke od kulturnih manifestacija koje se prireduju na podrucju grada su: Ljeto u Tuzli,
Festival Kaledioskop, Knjizevni susreti Cum grano salis i dr. koje privlace stanovnistvo sa
Sireg podrucja. U oblasti kulture na podrucu grada Tuzla u 2012. godini bilo je 105 zaposle-
nih, dok je u 2017. godini smanjen na 93 zaposlena. Najvece smanjenje broja zaposlenih
zabiljezeno je u Narodnom pozori$tu Tuzla sa 54 na 43. To govori da odnos prema
djelatnostima iz oblasti kulture nije na zadovoljavajuéem nivou, a u prilog tome govori i
¢injenica da je iz budzeta Grada Tuzle za finansiranje ustanova iz oblasti kulture u 2012.
godini izdvojeno samo 485.638 KM, a u 2017. godini oko 1.116.000 KM (Strategija razvoja
grada Tuzla 2012-2026, revidirana za period 2019-2021.).

ZAKLJUCAK

Na osnovu izloZzenih podataka da se zakljuciti da je Tuzla kao regionalni centar
Sjeveroistocne Bosne, imala, a ima i danas znacajnu ulogu u njenom razvoju. Medutim, u
izmijenjenim drustveno-ekonomskim 1 politickim prilikama, krajem XX i u prvim
decenijama XXI vijeka, Tuzla ulazi u novu etapu razvoja koja je prac¢ena nizom promjena u
pogledu znacaja njenih funkcija. Radna snaga, koja oslikava stanje cjelokupne privrede, u
prvim decenijama XXI vijeka biljezi rast broja zaposlenih, te svaki Cetvrti stanovnik grada
ima status zaposlene osobe. U sektorskoj strukturi vrsi se prestrukturiraje sa sekundarnog u
tercijarni 1 kvararni sektor, gdje je prisutan rast kako broja zaposlenih, tako i po broju
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novoformitanih poslovih subjekata, u gotovo svim usluznim djelatnostima, te se u ovom
periodu Tuzla pocinje razvijati kao servisni grad. Medutim, problem nezaposlenosti
kontinuirano je prisutan, a u najveéoj mjeri rezultat je doseljavanja radno sposobnog
stanovniStva u grad.

Privredne funkcije grada, koje Cine spektar razli¢itih bransi poCev od industrije, preko
trgovine, saobracaja do turizma, ne razvijaju se istim intenzitetom. Najveci rast biljezi
trgovinska funkcija, kako po broju novoregistrovanih poslovnih subjekata, tako i po broju
uposlenih. Saobracajna funkcija dobija na znacaju nakon stavljanja u funkciju aerodroma
Tuzla, koji je vazan nosilac kako domaceg, tako i medunarodnog prometa putnika i roba na
podrucju regije. Turisticku ponudu Cine destinacije koje privlace veliki broj kako domacih
tako i stranih tirista, a medu njima naznacajajev kompleks ,,Panonika®, koju je od osnivanja
do danas posjetilo blizu 5 miliona turista. Industrijska funkcija koja je u ranijem perioda bila
glavni nosilac privrednog razvoja grada i regije, u procesu prestrukturiranja gubi “utrku” na
trziStu, i danas se uglavnom temelji na malom i srednjem poduzetnistvu.

Promjenom nove razvojne politike, postignut je znaCajan iskorak na unapredenju
poslovnog ambijenta i promjeni strukture javnih funkcija. U savremenom periodu grad
Tuzla se profilirao u moderni centar Sire regije, uspostavljanjem novih i ja¢anjem postojeéih
kapaciteta u oblasti obrazovanja, zdravstva i kulture, koji su modernizovani i opremljeni za
pruzanje kvalitetnijih usluga kako stanovnistvu grada u uzem, tako i regije u Sirem smislu.
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SUMMARY
REGIONAL, SOCIAL AND ECONOMIC FUNCTIONS OF TUZLA CITY

Almira Becirovic, Fadila Kudumovic Dostovic
Univerzitet u Tuzli, Prirodnomatematicki fakultet, Odsjek za geografiju
Univerzitetska 4, 75000 Tuzla, Bosna i Hercegovina
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Tuzla, as a city of a long and rich history, tradition, culture and economic development,
during the 20th century became political, administrative, educational, health and sport centre of
the Northeast Bosnia. In the first decades of the 21 century, in the new economic, social and
political circumstances, Tuzla has entered new development phase which is characteristic by the
changes in the function and meanings of the facts. Labour, in the first decades of the 21* century,
marks its growth. The total number of employees in Tuzla (2002-2018) is around 33.000 or 25%
of the complete population. Nevertheless, in this period, the number of unemployed is present
(32.4% in 2018), which is the consequence of the inflow of the labour to Tuzla. In this modern
times, in Tuzla the number of employees in the sector of service has been growing and on the
other hand decrease in the area of industry is present. The growth of the employees was parallel
to registered business subjects. Industrial function loses its importance and it is mostly based on
small and medium enterprises. In 2018, in the processing industry, 750 business subjects were
registered or 7.9 % of the total number of business subjects in Tuzla. The total number of
wholesale and retail in 2018 was 2900, and economy in Tuzla has a major significance with the
number of employees and (on the second place) as well as with number of registered business
subjects. Tourism started developing more intense in the last 20 years and registered number of
tourists is increasing from 2009 to 2019 for 52.7%. Public services are very significant within
city functions. Educational function has its long time tradition, and it is organized on the different
categories: preschool, primary, secondary and faculty. Health service for population is organized
within Health Centre Tuzla, which provides primary health protection with medical, laboratory
teams and other services, whilst the secondary health protection in on the cantonal level and it is
implemented through Tuzla University and Clinical Center, as well as the growing number of
private practices. In Tuzla there is a big number of cultural institutions which have an important
cultural and scientific impact for the city development.
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